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Cata logue con fé rences  
 

13 conférences inspirantes et décalées  
ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ motiver les équipes 

 

       
 

Eligible au DIF ς bϲ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : 11 92 09 945 92 
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C y c l e  d e  C o n f é r e n c e s   
 

 
 

 

Vision et prospective  
 

 Innover ou décliner ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ page 5 
 

 Comment les nouveaux paradigmes vont sculpter votre futur ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ page 6 
 

 Les habitats du futur, visions prospectives à 2030-2050ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ page 7 
 

 
,Å 4ÅÍÐÓȟ ÕÎ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ  

 
 ,ȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÏÕ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ  page 8 

 
 5ÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÌÅëÏÎ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ collective ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÈÏÒÌÏÇÅÒÉÅ ÓÕÉÓÓÅ Á ÓÕ ÔÒÉÏÍÐÈÅÒ  

 
              des différentes crises de son histoireȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ... page 9 

 
 

Les routes des épicesȟ ÌÅÓ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
 

 0ÏÕÒÑÕÏÉ υπππ ÁÎÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÃÈÉÎÏÉÓÅÓ ÏÎÔ ÃÈangé nos viesȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ page 10 
 

 ,ȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÁÒÁÂÏ-ÍÕÓÕÌÍÁÎȟ ÃÉÎÑ ÓÉîÃÌÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ. page 11 
 

 Venise, un formidÁÂÌÅ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÉÎÎÏvation collectiveȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢ page 12 
 

 Les conquêtes portugaises : avant-garde, audace ÅÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ page 13 
 

 Les conquêtes hollandaises : une stratégie visionnaire, suivie par les aventures de  
 
Pierre Poivre, ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÅÕÒȢȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ page 14 
 

 (ÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÕÐÔÕÒÅ ÄÅ Ìȭ/ÒÉÅÎÔ ÖÅÒÓ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔȣȣȢ page 15 
 

 ,ÅÓ ρπ ÃÌïÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ page 16 
 
 

Les secrets des grands innovateurs  
  

 Quels sont les secrets des grands innovateurs ?ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ page 17 

Nouveau 
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Cycle de conférence s Vision et prospective 
 

Innover ou décliner ? 
 

,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÖÏÙÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓȡ ÄÕ ÎïÏÌÉÔÈÉÑÕÅ Û ςπυπ 
 

 
0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÅ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔï Äepuis la préhistoire ? Pourquoi les hommes ont été contraints à 
ÉÎÎÏÖÅÒȟ ÑÕÅÌÓ ÏÎÔ ïÔï ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÍÏÔÅÕÒÓȟ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÖÏÉÒȟ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÌÅ ÐÏÉÄÓ ÄÅÓ ÒÅÌÉÇÉÏÎÓȣ 
1ÕÅÌÌÅÓ ÌÅëÏÎÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓ ÎÏÕÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅ Ìȭ(ÉÓÔÏÉÒÅ ? Quelles sont les coÎÓïÑÕÅÎÃÅÓ ÄÕ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭîÒÅ 
industrielle et des ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌȭîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȩ 0ÏÕÒ ÑÕÅÌÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓȭÁÃÃïÌîÒÅ : les nouveaux paradigmes 
ÑÕÉ ÖÏÎÔ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÎÏÓ ÓÃÈïÍÁÓ ÍÅÎÔÁÕØȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÓȭÙ ÐÒïÐÁÒÅÒȣ 
 

 
 

Le programme  
 

,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÈÕÍÁÉÎÅ 
Le néolithique ÅÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ/ Les civilisations des grands fleuves/ La genèse des cercles vertueux 

 

,ÅÓ ÐĖÌÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ "ÁÂÙÌÏÎÅ Û ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 
,ÅÓ ÌÉÅÕØ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÕÎÉÖÅÒselle  

Les lieux de production de la pensée humaine 
,ÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÓÅÃÒîÔÅÓȾ ,Á ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÈÉÎÏÉÓÅ ÐÕÉÓ ÌÅ ÒÅÐÌÉ ÅÔ ÌȭÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ 

 La Lunar Society de Birmingham 
 

 

0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ 
,ÅÓ ÍÏÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎovation de rupture au XX° siècle 

,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭîÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ Û ÌȭîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÕ 88)Ј ÓÉîÃÌÅ 
 

Les nouveaux paradigmes  
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÌÕØȟ ÌȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÁÕ lien, ÄÅ ÌÁ ÇïÏÐÏÌÉÔÉÑÕÅ Û ÌÁ ÂÉÏÓÐÈîÒÅȣ 

 

,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉon, une aventure collective  
,Å ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȾ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÃÁÔÁÌÙÓÅÕÒ ÄÅ  ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȣ 

 

Durée de la conférence: une heure trente  
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Cycle de conférences Vision et prospective 
 

Comment l es nouveaux paradigmes vont sculpter votre F utur ȣ 
Comment construire une vision quand tous les repères changent  

 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÒÕÐÔÕÒÅ ÍÁÊÅÕÒÅȟ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÖÉÖÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÌÁ ÎÏÒÍÅȢ &ÉÎÉÓ ÎÏÓ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȟ 
ÒÅÐîÒÅÓ ÅÔ ÐÏÉÎÔÓ ÄȭÁÎÃÒÁÇÅ ÈÁÂÉÔÕÅÌÓȦ ,ÅÓ ÄïÆÉÓ ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÏÆÉÌÅÎÔ ÅØÉÇÅÎÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÄïÃÅÌÅÒ ÌÅÓ ÓÉÇÎÁÕØ ÆÁÉÂÌÅÓȟ 
ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ liens sociaux, les relations au travail, à 
ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ Û ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎȣ #ette conférence aide à trouver des repères dans le chaos ambiant  et à se fixer de 
nouveaux caps pÏÕÒ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅÓ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÓȭÁÎÎÏÎÃÅÎÔ Ȧ $ÅÍÁÉÎ ÓÅ ÐÒïÐÁÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȣ  
 

   

 
Le programme  

 
 

)Ì ïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ȣÌÁ ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
 

,ȭÁÒÒivée en force des nouveaux paradigmes  
 

Lorsque notre environnement est en mutation profonde, de nouveaux paradigmes apparaissent, à la fois destructeurs de 
valeurs, mais aussi annonciateurs de nouvelles opportunités. Trois paradigmes lourds seront abordés, eux-mêmes générant 
ÕÎÅ ÁÒÂÏÒÅÓÃÅÎÃÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅÓȢ ,ÅÓ ÖÏÉÃÉȣLa dynamique des fluxȡ ÐÅÒÔÅ ÄȭÁÎÃÒÁÇÅȟ ÕÂÉÑÕÉÔïȟ culture du mouvement 
perpétuel, obsolescence des objets, des hommes, des connaissances. La virtualisation du mondeȡ ÌÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄȭïÃÈÅlle, 
le développement des mondes invisibles, le tsunami Big data et la bataille des plateformesȟ ÌȭÉÍÐÒÉÍÁÎÔÅ σ$ȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌȭÏÐÅÎÓÏÕÒÃÅȢ %ÎÆÉÎ lȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÍÐÓȡ ÌȭïÔÁÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓïȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ  ÔÅÍÐÏÓȟ ÌÁ 
nécessité de réinjecter du temps long, de protéger la stratégie et  la création, ÄȭÁÄÁÐÔÅÒ les organisations pour augmenter la 
réactivité vis-à-vis des clients ȣ 
 

Le défi à relever  ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÌȭîÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅ Û ÌȭîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
 

0ÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ Û ÕÎÅ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÄȭĞÕÖÒÅȢ 'ïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÓȢ 
-ÕÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÁÔïÒÁÌÅÓȢ !ÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÓȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÍÏÎÄÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓȡ 
quelles nouvelles postures adopter? Quelles aptitudes développer? Quels nouveaux talents rechercher ? Comment penser le 
futur en mobilisant tous les salariés ? Comment transformer chaque collaborateur en acteur du Futur? Bref comment 
ÉÎÎÏÖÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÖÅÃ ÁÇÉÌÉÔï ÅÔ ÒÁÐÉÄÉÔïȣ 

 
Durée de la conférence: une heure trente  
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Cycle de conférences Vision et prospective 
 

Les habitats du Futur,  visions prospectives à 2030 -2050  
  

,ȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÓÔ ÓÕÒÖÏÌÔïÅȣω ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄȭÈÕÍÁÉÎÓ Û ÌÏÇÅÒ ÅÎ ςπυπȦ A cela sôajoutent le basculement de la population mondiale 

vers les villes, des centres vitaux économiques de plus en plus tournés vers la mer, le réchauffement de la planète et la baisse 
des ressources disponibles, des changements sociétaux comme le besoin de déconnection ou le développement du  télétravail. 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ urgent de connaître lŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ du Futur ; elles générerÏÎÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÔ de 
nouveaux  besoins. Au travers de leurs offres produits, services, distribution, les entreprises vont devoÉÒ ÌÅÓ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒȣ 

 

 
 

 

Le programme  
 

 

Découvrir ÌÅÓ ςπ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ qui vont présider aux décennies à venir. 

Découvrir les architectes visionnaires  qui préparent le futur.  

Les hypervilles verticales, horizontales 

,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÏÂÌÉÑÕÅȟ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÎ ÁÂÙÍÅ 

 Les villes sécuritaires/ les villes adaptables aux climats extrêmes 

 ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÆÌÏÔÔÁÎÔ/ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÇÏÎÆÌÁÂÌÅ/  ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁïÒÉÅÎ 

,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÕÔÏÎÏÍÅȾ ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÍÏÄÕÌÁÉÒÅ 

 ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÎïÏ-écoloȾ ÌȭÁÕÔÏ- construction/ Le techno-nomadisme 

De la micro-maison à la nano-ÍÁÉÓÏÎȾ ,ȭïÐÈïÍîÒÅ ÃÈÏÉÓÉ/ Le nomadisme forcé 

 ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏ×-cost / ,ȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ 

 6ÅÒÓ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÌÁÎîÔÅÓȣ 
 

Les bénéfices 
 

 

Développer une ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒ auprès de vos collaborateurs: se projeter  

ÄÁÎÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÌÅÓ  ÁÉÄÅ à construire une vision, à anticiper les conséquences des ruptures majeures à venir 

 et à dédramatiser le futur.  

Imaginer de nouvelles offres de produits, services et  distributions  adaptées aux besoins de demain.  

Et enfin mobiliser vos équipes en leur insufflant ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÐÉÏÎÎÉÅÒ ÄÏÕÂÌï ÄȭÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅȢ 
 
 

Durée de la conférence  : une heure trente  
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Cycle de conférence s ÌÅ 4ÅÍÐÓ ÅÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
 

,ȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ Temps: contrainte ou opp ortunité  
 

Les nouvelles technologies qui contractent le  tÅÍÐÓ ÅÔ Ìȭespace modifient en profondeur nos modes de vie et de 
travail. Pour ne p as tomber sous la dictature du t ÅÍÐÓȟ ÌȭÁÐÐÒÉÖÏÉÓÅÒ ÅÔ ÓȭÅÎ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÁÌÌÉïȟ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÅÓÔ 
un préalable pour comprendre son évolution actuelle. Aliénant, tyrann ique ou au contraire épanouissant et 
inspirant, il se pare de tous les masques. Alors pour ne pas tomber sous sa dictature et préparer avec efficacité et 
sérénité le futur de votre entreprise, comprendre ses nouveaux pouvoirs, construire une diététique du temps à 
ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÁÖÅÃ ÖÏÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÅÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ 88)Ј ÓÉîÃÌÅȣ 
 

 
 
 
 

 

Le programme  
 
 

Le tÅÍÐÓ ÄÁÎÓ Ìȭhistoire  
Pourquoi les hommes ont-ÉÌÓ ÅÕ ÌȭÉÄïÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÒ ÌÅ ÔÅÍÐÓȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÅÓÔ ÎïÅ ÌȭÁÎÎïÅ, la semaine ? Comment les hommes 
ont construit le sens du tÅÍÐÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ Ìȭhistoire : pourquoi au temps des dieux a succédé le tÅÍÐÓ ÄÅ Ìȭéglise, des 
marchands, le temps des machines et enfin le temps numérique. Pourquoi le temps a été un levier clé dans ÌȭÅÓÓÏÒ ÄÕ 
capitalisme ?  
#ÏÍÍÅÎÔ ÌÅ 4ÅÍÐÓ ÅÓÔ ÐÁÓÓï ÄȭÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ Û ÕÎ ÓÔÁÔÕÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÅÔ ÎÏÍÁÄÅȢ  La précision, un concept récent. 
,ȭÈÏÒÌÏÇÅÒÉÅȟ ÐÉÏÎÎÉîÒÅ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÎ /ÃÃÉÄÅÎÔȣ 
 

Les visages du temps ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 
Pourquoi le temps se densÉÆÉÅ ÅÔ ÓȭÁÃÃïÌîÒÅ ?/ Qui donne le rythme ?/ Les nouveaux paramètres de sa vitesse/ Que recherche 
le turbo-capitalisme ? / Pourquoi le pÒïÓÅÎÔ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÁÕ ÄïÔÒÉÍÅÎÔ ÄÕ passé et du futur  ?/ Pourquoi y a-t-il  généralisation 
ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ?/ En quoi les nouvelles technologies représentent-elles des facteurs accélérateurs et démultiplicateurs 
de temps ?/ Le temps connecté et la révolution des bases de données/ La révolution de la commande vocale.  
. 
 

Le tÅÍÐÓ ÄÅÍÁÉÎȡ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÕÉÓÓÁÎÔ 
Les nouveaux paradigmes en jeu. Les mesures de survie pour les individus et les entreprises. Comment  le Temps peut 
ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÄÕÉÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÎÃÅÐÔÓ. Comment une entreprise peut choisir 
des positionnements temÐÏÒÅÌÓ ÅÔ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ou plusieurs business modèles : la chrono-compétition, la 
décélération et la slow attitude, l'écologie de la déconnection. Enfin, pourquoi le temps est entrain de devenir  la nouvelle 
ÕÎÉÔï ÄÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ 88)Ј ÓÉîÃÌÅȣ 
 

 

Durée de la conférence: deux formats, une heure et une heure trente 
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Cycle de conférences ,Å 4ÅÍÐÓ ÅÔ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

5ÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÌÅëÏÎ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ collective : ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÈÏÒÌÏÇÅÒÉÅ 
ÓÕÉÓÓÅ Á ÓÕ ÔÒÉÏÍÐÈÅÒ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÒÉÓÅÓ ÄÅ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÉÒÅȣ 

 

 

#ȭÅÓÔ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÒïÇÉÏÎ ÏĬ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÓÕ ÁÆÆÒÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÃÒÉÓÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÈÉÓÔÏÉÒÅȢ -ÏÂÉÌÅÓȟ ÁÇÉÌÅÓȟ ÃÒïÁÔÉÆÓȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÁÄÏÐÔï ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓ  ÏĬ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ 
ÔÒÉÏÍÐÈÅÒ ÄÅÓ ïÐÒÅÕÖÅÓ ÔÒÁÖÅÒÓïÅÓȣ VéÒÉÔÁÂÌÅ ÌÅëÏÎ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÖÏÕÓ aidera à trouver des 

repères pour anticiper les r econversions métiers qui ÓȭÁÎÎÏÎÃÅÎÔ et préparer le futur ȣ 
 

 

                                                                          

Le programme  
 

Comment le marché du temps a émergé en Europe  
#ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍïÔÉÅÒȡ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ/ Les premières capitales du temps/ Du temps divin des églises au temps 

laïque des beffrois/ $Å ÌȭÈÏÒÌÏÇÅ Û ÌÁ ÍÏÎÔÒÅȡ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÓȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÅ 

Le virage des guerres de religion  
La mobilité forcée des horlogers/ La reconversion due à Jean Calvin/ Le métissage des savoir-faire/ La domination de 

'ÅÎîÖÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÎÇÌÅÔÅÒÒÅ 

La première grande crise horlogère  
Genève face à la puissance anglaise/ 0ÏÕÒÑÕÏÉ Ìȭ!ÎÇÌÅÔÅÒÒÅ ÄïÍÏÃÒÁÔÉÓÅ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÔÒÅ/ Comment Genève gagne la 

bataille/ ,ȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÓÃîÎÅ ÄÕ *ÕÒÁ ÓÕÉÓÓÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ *ÏÕØ 
 
 

Le succès étonnant du Jura suisse  
Les facteurs des déclins genevois et anglais/ Les moteurs du succès du Jura suisse et les granÄÅÓ ÌÅëÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ/  

,Å ÓÕÒÓÁÕÔ  ÃÒïÁÔÉÆ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅȡ ,ÏÕÉÓ "ÒÅÇÕÅÔ Û ÌȭÁÖÁÎÔ-garde 

Les grandes crises du XX° siècle 
Le challenge américain et la mécanisation/ Le challenge japonais et la révolution du quartz/ #ÈÒÏÎÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÄïÃÌÉÎ ÂÒÕÔÁÌȡ ÌÁ 

Suisse en grande difficulté 
 

 La vraie histoire de la Swatch  
Comment une innovation radicale inverse la situation/ Les leçons de la démarche innovante de la Swatch: produit, process, 

marketing, commercial/ ,ÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÄȭÏÒ ÄÅ ÓÏÎ ÓÕÃÃîÓ 
 

,ȭÈÏÒÌÏÇÅÒÉÅ ÄÅ luxe contemporaine  
(ÉÓÔÏÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÒïÍÁÔÉÅ ÓÕÉÓÓÅ ÏĬ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÒîÇÎÅ sans partage 

 

Durée de la conférence: une heure trente  

 

 

 Nouveau 



8 

 

 

 
 

Cycle de conférences Les routes des épices  

0ÏÕÒÑÕÏÉ υπππ ÁÎÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎs chinoises ont changé nos vies 
 

 

Autour de 1500, la moitié des innovations qui comptaient, étaient chinoises. Pourquoi cette civilisation a connu un tel âge 
ÄȭÏÒ ? Comment a-t-elle développé des supports de communication en rupture, des vecteurs de  mobilité avant-gardistes, 
des produits de luxe exclusifs, et un art de la guerre visionnaire. Son avance sur les autres civilisations était considérable. 
1ÕÅÌÓ ÅÎ ïÔÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓȣ ÅÔ ÅÎ ÑÕÏÉ ÐÅÕÖÅÎÔ-ils inspirer  ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ? 
 

 
 

Le programme  
 

,ȭÁÖÁÎÃÅ ÐÒÉÓÅ ÄîÓ ÌÅ ÎïÏÌÉÔÈÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ ÓÉÄïÒÕÒÇÉÅ ÅÔ ÌÁ ÃïÒÁÍÉÑÕÅȣ 

LȭÁÒÔ ÄÅ ÌÁ communication  

,Å ÓÅÃÒÅÔ ÄÅÓ ÅÎÃÒÅÓȟ ÌȭÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÐÉÅÒȟ ÃÉÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÉÒÅȣ ÌÅÓ ÐÒïÍÉÓÓÅÓ ÄÅ ÌȭÉÍÐÒÉÍÅÒÉÅ 

LȭÁÒÔ ÄÅ Ìa mobilité   

La seule superpuissance navale du Moyen Age : la jonque, les voiles lattées, le gouvernail, les caissons étanches,  

ÌÁ ÂÏÕÓÓÏÌÅȟ ÕÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅȡ ÌÅÓ ÅØÐïÄÉÔÉÏÎÓ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌȭÁÍÉÒÁÌ :ÈÅÎÇ (Å 

Des produits de luxe  exclusifs  

La soie, la laque et la porcelaine 

La défense et lȭÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÅ 

La saga de la poudre noire, les bombes, mines, canons, fusées, lance-flammes, arbalètes et fusilsȣ 

 La rencontre Chine  Occident: le jésuite M atteo Ricci  

!ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÃÈÉÎÏÉÓȡ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓ 

!ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎdormissement chinois et du bond occidental  

Pourquoi la Chine se réveille  au XXI° siècle? 

5ÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÅ ÔÒîÓ ÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐĖÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅȟ ÌÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÔÏÕÔÓȣ 
 

 

$ÅÕØ  ÆÏÒÍÁÔÓȡ ÖÅÒÓÉÏÎ ÃÏÕÒÔÅ ÄȭÕÎÅ ÈÅÕÒÅ trente et version lo ngue  de deux heures  avec pause 
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Cycle de conférences Les routes des épices 
 

,ȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÁÒÁÂÏ-musulman ȟ ÃÉÎÑ ÓÉîÃÌÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
Une organisation en think tank  ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅȣ 

 

 

Comment une troupe de nomades vivant en Arabie vont ÒïÕÓÓÉÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÕÎ ÅÍÐÉÒÅ ÑÕÉ ÓȭïÔÅndra ÄÅ Ìȭ%ÓÐÁÇÎÅ Û 
Ìȭ)ÎÄÏÎïÓÉÅȢ Exceptionnellement mobiles et rapides, ils Îȭhésiteront pas à braver les mers et les déserts à la recherche des 
épices qui feront leur fortune. Succèdera à cet exploit commerciÁÌ ÕÎ ÝÇÅ ÄȭÏÒ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌ et scientifique 
extraordinaire. Fruit s du métissage de tous les peuples conquis, de nombreuses innovations en  astronomie, mathématique, 
hydraulique, chimie et médecine verront le jourȢ  $îÓ ÌÅ 8)))Ј ÓÉîÃÌÅȟ Ìȭ%ÓÐÁÇÎÅ ÍÕsulmane  fera don de tous ces apports à 
Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ. Les fastes de  Bagdad à Cordoue, alimenteront son ÒðÖÅ Äȭ/ÒÉÅÎÔ ȣ 
 

 
 

Mieux connaître la civilisation arabo-musulmane constitue une clé intéressante pour décrypter le monde contemporain et 
comprendre ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎÔÅÒ-civilisations, résultats des périodes de respect mutuel et de tolérance. Alors 
ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÔ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅÎÔ ÅÎ ÂÏÕÃÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍïÄÉÁÓȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌȭÁÕÔÒÅ ÃȭÅÓÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÓÏÎ 
histoire, une histoire qui fut riche en innovations ! 

 

Le programme  
 
 

La construction ÄÅ ÌȭÅÍÐÉÒÅ 
 

,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 

LÅÓ ÐÒïÍÉÓÓÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
 

LȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìa recherche scientifique 

,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ Ìȭ!ÎÔÉÑÕÉÔï 

La recherche des documents, leÓ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐÕÉÓ ÌȭÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ 

Un des  premiers think tanks : la Maison de la Sagesse à Bagdad  
 

La migration des connaissances vers Ìȭ%ÓÐÁÇÎÅ ÍÕÓÕÌÍÁÎÅ 

Le métissage de la pensée, des sciences et des techniques 

Analyse des facteurs de succès invariants et universels/Analyse des facteurs de déclin 
 

Durée de la conférence : une heure trente  
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Cycle de conférences Les routes des épices 
 

 

Venise, un formidable ÍÏÄîÌÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ collective  
 

 
#ÏÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÁÕ ÆÏÎÄ ÄȭÕÎÅ ÌÁÇÕÎÅ ÏĬ ÌÅ ÐÁÌÕÄ ÓïÖÉÔ ÅÔ tue, va devenir la capitale économique du monde et rayonner 
pendant 4 siècles. Plaque-tournante du commerce des épices, spécialisée dans les produits de luxe, elle va devenir un centre 
ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÍÁÊÅÕÒȢ 0ÒÅÍÉîÒÅ ÍÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔ-export, son gouvÅÒÎÅÍÅÎÔ ÔÒîÓ ÄÉÒÉÇÉÓÔÅȟ ÑÕÉ ÏÆÆÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÓ ÄȭÕÎ 
ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ Á ÓÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÓÅÓ ÈÁÎÄÉÃÁÐÓ ÅÎ ÁÔÏÕÔÓȢ 6ÅÎÉÓÅ ÄÏÉÔ ÓÏÎ ÓÕÃÃîÓ Û ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎce 
ÄÅ ÓÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ Û ÓÏÎ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÖÅÒÓ Ìȭ/ÒÉÅÎÔȢ #ÉÎÑ ÓÉîÃÌÅÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ on pourrait croire que le modèle vénitien fait partie 
ÄÅÓ ÊÏÙÁÕØ ÄÅ Ìȭ(ÉÓÔÏÉÒÅȢ )Ì ÎȭÅÎ ÅÓÔ ÒÉÅÎȢ -ÏÄîÌÅ ÄȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȟ ÃÕÌÔÅ ÄÅ ÌÁ  ÓÏÌÉÄÁÒÉté, 
6ÅÎÉÓÅ ÅÓÔ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÒîÓ ÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÍÁÉs pas seulement ! Le modèle de la cité-état resurgit 
ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ 3ÉÎÇÁÐÏÕÒ ÅÔ ÄÅÓ Emirats Arabes Unis, qui présentent de nombreux points communs 
avec la stratégie vénitienne. Les cités états font leur come-ÂÁÃË ȣ 
 

 
 
 

Le progr amme 
 

Venise, un site géographique peu favorable 

Une ambition collective et solidaire 

Le sens des opportunités: les croisades, les épices 

5Î ÄÉÒÉÇÉÓÍÅ ÄȭïÔÁÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈÁÎÄÓ 

Une diplomatie innovante et active 

La maîtrise de la distribution 

,ȭÁÒÓÅÎÁÌȡ ÍÏÔÅÕÒ ÄÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅȟ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ 

,ȭÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÂÒÅÖÅÔȾ,Á ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅ 

Les facteurs clés de succès invariants et universels/ Les facteurs de son  déclin 
Singapour et les Emirats Arabes Unis, une coloration vénitienne 

Dur ée de la conférence: une heure trente  
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Cycle de conférences Les routes des épices 
 

Les conquêtes portugaises  :  
avant -garde, audace et innovation  

.  

 

#ÏÍÍÅÎÔ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÐÁÙÓ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÄȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ -ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅȟ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÅÎÃÅÒclé par les musulmans et 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÍÅÎÔ ÆÁÉÂÌÅȟ ÖÁ ÒïÕÓÓÉÒ ÌȭÅØÐÌÏÉÔ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ Ⱥ scientifiquement Ȼȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ 
ÌȭÈÕÍÁÎÉÔïȟ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ȣȢ 
Cette entreprise révolutionnaire sera conduite par un prince visionnaire, Henry le navigateur. En fondant à Sagres, en 
Algarve, un centre qui regroupe des savants, des géographes, des astrologues, des astronomes,  et des navigateurs venus de 
ÔÏÕÔÅ Ìȭ%ÕÒÏÐÅȟ ÉÌ ÃÒïÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÁÃÁÄïÍÉÅ ÄÅ ÍÁÒÉÎÅ ÏĬ ÓÅ ÐÒÅÓÓÅÎÔ 'ïnois, Vénitiens, Basques, Bretons, Espagnols ainsi 
que les meilleurs cartographes juifs. Un véritable pôle de compétence qui donnera au Portugal la maîtrise des routes 
maritimes des épices, lui assurant richesse et pouvoir sur le monde. Une stratégie de conquête inspirante pour les 
entreprises. 
 

 

 
Le programme  

 
Henry le Navigateur, un prince tiraillé entre religion et science 

,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÄȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ / La caravelle, instrument de la conquête 
 

Le financement des expéditions Ⱦ,ȭÅÎseignement 

Les freins: les croyances, le scorbut 
 

Les innovationsȡ ÌÁ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÅÎ ÈÁÕÔÅ ÍÅÒȟ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 

,ȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅÓȾ ,Å ÃÕÌÔÅ ÄÕ ÓÅÃÒÅÔ 
 

Les grands explorateurs 

Bartolomeo Dias/Christophe Colomb/Vasco de Gama/Magellan 

Une conquête belliqueuse /  Une consolidation déficiente/ Lȭ%ÓÐÁÇÎÅȟ ÇÒÁÎÄÅ ÇÁÇÎÁÎÔÅ 
 

Analyse des facteurs clés de succès invariants et universels/ Les facteurs de déclin 
 

Durée de la conférence: une heure trente  
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Cycle de conférences Les routes des épices 
 

Les conquêtes hollandaise s : une stratégie visionnaire suivi e 

par  Les aventures de Pierre Poivre , ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÅÕÒ 
 

 

La conquête des épices va permettre aux marchands hollandais de constituer un vaste empire commercial en conjuguant 

ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÌÉÇÕÅ ÈÁÎÓïÁÔÉÑÕÅȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÓÓÁÇÅÒÉÅÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅÓ ÖïÎÉÔÉÅÎÎÅÓ ÅÔ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ 

ÄȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÒïÃÕÒÓÅÕÒȢ ,Å ÐÌÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄ ÈÏÌÌÁÎÄÁÉÓ ÁÃÈîÔÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅØÐïÄÉÔÉÏÎÓ 

maritimes au long cours. Le capitaÌÉÓÍÅ ÍÏÄÅÒÎÅ ÓÅ ÒĖÄÅȟ ÌÁ ÂÏÕÒÓÅ ÓȭÁÃÔÉÖÅȟ ÌÅ ÐÅÕÐÌÅ ÓȭÅÎÒÉÃÈÉÔ ÅÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÌÁÓÓÅ 

moyenne européenne apparaît. Durant plus d'un siècle, personne ne réussira à percer le monopole hollandais. Il faudra 

attendre 1754 pour le briser, grâce à la volonté et à l'acharnement d'un homme visionnaire, Pierre Poivre, qui réveille la 

&ÒÁÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÌÏÎÇÕÅ ÌïÔÈÁÒÇÉÅȣ 
 

 

 
 

Le programme  
 

,Á (ÏÌÌÁÎÄÅ ÓÏÕÓ ÌȭÈïÇïÍÏÎÉÅ ÅÓÐÁÇÎÏÌÅ 

,ȭ%ÓÐÁÇÎÅȟ ÒÅÉÎÅ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÁÕ 86) Ј ÓÉîÃÌÅȾ ,Á ÒïÆÏÒÍÅ ÐÒÏÔÅÓÔÁÎÔÅȾ ,Á ÓÃÉÓÓÉÏÎ %ÓÐÁÇÎÅ-Pays-Bas 

,ȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÓÃîÎÅ ÄÅÓ 0ÁÙÓ "ÁÓ 

La conquête des terres aux épices/ Création de la compagnie hollandaise des Indes/ Emergence du capitalisme moderne/ 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔȾ %ØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȾ ,ȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÄÅ la peinture 

flamande/Analyse des facteurs de succès invariants et universels 

Le sursaut tardif de la France  

,ȭïÔÁÔ ÃÁÌÁÍÉÔÅÕØ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÉÎÅ Ⱦ0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Á ÂÒÉÌÌÁÍÍÅÎÔ ÒÁÔï ÌÁ ÃÏÕÒÓÅ ÁÕØ ïÐÉÃÅÓȣ ,ȭÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

des Messieurs de Saint Malo/Un homme visionnaire: Pierre Poivre 

Atelier olfactif autour du poivre  

La saga du poivre/Jeux interactifs: chasse aux facettes, portrait chinois/ Le rôle du poivre dans un parfum/ Découverte des 

ÐÁÒÆÕÍÓ ÑÕÉ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÕ ÐÏÉÖÒÅȣ 
 

Durée de la conférence: u ne heure trente  
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Cycle de conférences Les Routes des Epices  
 
 

Histoire des migrations des innovations de rupture  
ÄÅ Ìȭ/ÒÉÅÎÔ ÖÅÒÓ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ   

%ØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȡ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÕÔÒÅȢ ,ÅÎÔÅÕÒ ÏÕ ÒÁÐÉÄÉÔï ÄȭÁÄÏption: les freins, les 
catalyseurs. Quels changements profonds ces innovations de rupture ont provoqué sur les plans économique, sociologique 
ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ ,ÅÓ ÂÉÏÔÏÐÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÓÅÎÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ ,ÅÓ ÃÌïÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÉÖerselles de 
ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ÌÅëÏÎÓ ÄÅ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÂÏÕÓÓÏÌÅÓ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒȣ 
 

 
 

Le programme  
 

Introduction: les civilisations des grands fleuves  
 

!ÌÅØÁÎÄÒÉÅȟ ÕÎ ÈÁÕÔ ÌÉÅÕ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÅÎÔÒÅ Ìȭ/ÒÉÅÎÔ ÅÔ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ 
,Å ÖÅÒÒÅȟ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÎÔÉÏÎ Û ÌÁ ÆÉÂÒÅ ÏÐÔique, une aventure de plus de 2000 ans 

 

La Chine, des inventions à impact fort  
$ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔïȡ ÌÁ ÂÏÕÓÓÏÌÅȟ ÌÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÉÌ Äȭ%ÔÁÍÂÏÔ 

$ÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȡ ÌÅ ÐÁÐÉÅÒȟ ÌȭÅÎÃÒÅȟ ÌÁ ØÙÌÏÇÒÁÖÕÒÅȟ ÌȭÉÍÐÒÉÍÅÒÉÅ 
Des outils de conquête: la poudre à canon, les canons 

 

,ȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÕ ÐÁÐÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÅÍÐÉÒÅ ÁÒÁÂÏ-musulman  
,ȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

#ÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ !ÒÁÂÅÓ ÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÔ ÌÅ ÐÁÐÉÅÒ Û Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎt 
 

,Å ÒïÖÅÉÌ ÄÅ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ  
,ȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÐÉÅÒȟ ÄÅ ÌÁ ÂÏÕÓÓÏÌÅ ÅÔ ÄÕ ÃÁÎÏÎ, ÌȭÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÒÉÍÅÒÉÅ ÅÔ ÌÁ ÃÈÕÔÅ ÄÅÓ ÍÏÎÏÐÏÌÅÓ  

 

,ȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ )ÎÄÉÅÎÓȡ ÄÅ ÌȭÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÚïÒÏ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ 
Pourquoi les Indiens figurent parmi les meilleurs informaticiens  

5ÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÒÂÏÒÅÓÃÅÎÃÅ 
 
 

Durée de la conférence: une heure trente  

 

 



14 

 

 

 

Cycle de conférences Les Routes des Epices  
 

,ÅÓ ρπ ÃÌïÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ  
Les leçons de la route des épicesȟ ÂÏÕÓÓÏÌÅÓ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÉÒ pour les entreprisesȣ 

 

 
La course aux épices était un moteur de richesse formidable pour les civilisations, les nations ou les cités-états. Elle attisait 
la concurrence et exigeait tout à la fois dȭÁÖÏÉÒ une vraie  ligne stratégique et dȭðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔ ÑÕÅ ÓÅÓ ÖÏÉÓÉÎÓ. Après 
analyse approfondie des cinq modèles de réussite suivants : arabo-musulman, vénitien, portugais, hollandais et chinois, 
nous avons isolé  ρπ ÃÌïÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÅÒÖÉ ÌÅÕÒ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÅÒÍÉÓ ÌÅÕÒ ÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ. 
4ÏÕÊÏÕÒÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ, elles constituent un prisme de réflexion décalé et efficace pour se préparer à aborder les 
nouveaux paradigmes qui vont fissurer nos univers. 

 

 
 

 

Le programme  
 

)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ρπ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÓÕÃÃîÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ : 
Le modèle arabo -musulman  : comment une troupe de cavaliers au fonÄ ÄÕ ÄïÓÅÒÔ Äȭ!ÒÁÂÉÅ ÒïÕÓÓÉÔ Û créer une civilisation 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÑÕÉ ÓȭïÔÅÎÄ ÄÅ Ìȭ%ÓÐÁÇÎÅ Û Ìȭ!ÓÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅȢ 3ȭÅÎÓÕÉÖÒÏÎÔ  ÃÉÎÑ ÓÉîÃÌÅÓ ÄÅ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ 
artistique. 
 

Le modèle vénitien  : cÏÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÔÒÏÕÐÅ ÄȭÈÏÍÍÅÓ ÑÕÉ ÆÕÉÅÎÔ ÌÅÓ ,Ïmbards vont créer la première multinationale 
ÄȭÉÍÐÏÒÔ-ÅØÐÏÒÔ ÑÕÉ ÄÏÍÉÎÅÒÁ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÁÔÒÅ ÓÉîÃÌÅÓȢ 5Î ÍÏÄîÌÅ ÄÉÒÉÇÉÓÔÅ ÔÒîÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÅÔ ÉÎÎÏÖÁÎÔ ÑÕȭÏÎ 
ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÅ 3ÉÎÇÁÐÏÕÒȢ 
 

Le modèle portugais  : comment un prince visionnaire, dans un pays tout petit et mal orienté géographiquement, aborde de 
ÆÁëÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ ÁÍÏÒÃÅ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÌȭÈïÇïÍÏÎÉÅ ÄÅ Ìȭ/ÃÃÉÄÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÓÔÅ ÄÕ 
ÍÏÎÄÅȣ 
 

Le modèle hollandais  : comment les Hollandais jettent, à travers la conquête du monopole des épices, les bases du 
capitalisme moderne. 

 

Le modèle chinois  : pÏÕÒÑÕÏÉ ÌÁ ÍÏÉÔÉï ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÔÁÉÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔï ÅÎ ÌȭÁÎ ρυππ ïÔÁÉÅÎÔ 

chinoises ? 1ÕÅÌ ÒĖÌÅ Á ÊÏÕï ÌȭïÔÁÔ ÅÔ ÅÎ ÑÕÏÉ le passé peut-ÉÌ  ÎÏÕÓ ïÃÌÁÉÒÅÒ ÓÕÒ ÌÁ #ÈÉÎÅ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȣ 
 

 

Durée de la conférence: une heure trente  
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Cycle de conférences Les grands innovateurs  
 

 « Quels sont les secrets des grands innovateurs  ?»  
 
 

1ÕȭÁÖÅÚ-vous en commun avec Gandhi, Edison, -ÁÒÉÅ #ÕÒÉÅȟ 0ÁÓÔÅÕÒ ÏÕ (ÅÉÄÙ ,ÁÍÁÒÒȟ ÁÃÔÒÉÃÅ Û (ÏÌÌÙ×ÏÏÄȣÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ 
ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÎÅ ÌȭÉÍÁÇÉÎÅÚȣ 
!ÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÄÒÅÓÓï ÌÅÕÒ ÐÏÒÔÒÁÉÔȟ ÌÅÕÒ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓï ÌÅÕÒÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÖÏÕÓ ÄïÃÏÕÖÒÉÒÅÚ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
hommes très différents, brillamment diplômés ou autodidactes, qui ont su prendre des risques, transformer des handicaps 
ÅÎ ÁÔÏÕÔÓȟ ÖÁÉÎÃÒÅ ÄÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȣȢ'ÒÝÃÅ Û ÌÅÕÒ ÏÂÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÅÓÐÒÉÔ ÉÎÎÏÖÁÎÔȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÃÈÁÎgé 
notre vie. 
 

 
 

#Å ÄïÔÏÕÒ ÐÁÒ Ìȭ(ÉÓÔÏÉre et ces personnages hors du commun, offre un décalage culturel rafraîchissant et un détour sur les 
ÌÏÉÓ ÉÎÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÅÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÃÅ ÑÕÅȟ Ⱥ créer du futur » au sein de nos entreprises, va 

devenir une nécessité dans un contexte de baisse des ressources où émergent de nouvelles valeurs, de nouvelles attentes et 
de plus en plus fréquemment une concurrence inattendue. 

 

Le programme  
 

,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÎÅ ÄÏÉÔ ÒÉÅÎ ÁÕ ÈÁÓÁÒÄȢ 

0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÒïÅÒ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ? 

,ȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ  

,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÒÏÆÉÌÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

 Les différentes méthodes pour innover  

Les exemples de Pasteur, Marie Curie, Edison, Gandhi, Heidi LamÁÒÒȣ 

Les facteurs clés de succès invariants et universels 

 

Durée de la conférence: une heure trente  
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Parcours Brigitte Romagné  
Créatrice des « 2ÏÕÔÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ » 

 

Certifications  
 

 CPS #ÒÅÁÔÉÖÅ 0ÒÏÂÌÅÍ 3ÏÌÖÉÎÇ ɉÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÒïÁÔÉÖÅ ÄÅ ÐÒÏÂÌîÍÅɊ 

 MBTI  Myers Briggs Type Indicator 

 FourSight ProfiÌÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

 Success Insight 

Interventions écoles/ universités  
 

 

 Intervenante à l'Ecole Polytechnique  dans le master « Management de l'Innovation » 

 Intervenante à HEC dans le master MAC « -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ » 

 Intervenante à Ìȭ%ÃÏÌÅ ÄÅs Mines Paris 

 Intervenante à Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÉÅÒÒÅ ÅÔ -ÁÒÉÅ #ÕÒÉÅ 

Think Tank  

Membre du Think Tank Billancourt ɉ#ÏÍÍÕÎÁÕÔï Äȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 2ÅÎÁÕÌÔɊ 

Membre du club Experts en formȭ de Chateauform 
 
 
 

Parcours  

Après avoir été directrice du marketing et de la prospeÃÔÉÖÅ ÄȭYves Rocher, elle rejoint en 2000 la 

société américaine IFF (International Flavors and Fragrances), un des trois leaders mondiaux du 

secteur parfums et arômes, en tant que directrice de création « parfumerie fine », responsable des nez 

et des laboratoires.  
 

En 2003, elle crée ,ÅÓ 2ÏÕÔÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ une approche concrète et efficace, destinée à aider les 

entreprises à accompagner le changement ÅÎ ÅÎÃÌÅÎÃÈÁÎÔ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ 

équipes en développant les aspects collaboratifsȢ 4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÁÃÅÔÔÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁÂÏÒÄïÅÓ : 

développement personnel, créativité, vente de ses idées  et aussi les stratégieÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ, les 

ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍÏÄÅÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ et la prospective. 
 

PÁÓÓÉÏÎÎïÅ ÐÁÒ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉons au travers des civilisations avec un focus sur la route des 

épices, Brigitte donne de nombreuses conférences auprès de grands groupes : de ÌȭÝÇÅ ÄȭÏÒ ÁÒÁÂÏ-

musulman à la République de Venise en passant par Les Conquêtes Portugaises et ,ȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 

innovations en ChineȢ !ÃÔÉÖÅ ÅÎ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÓÅÓ ÄÅÕØ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ïÖÏÑÕÅÎÔ ÌȭÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 

temps et les changements de paradigmes à l ĞÕÖÒÅȣ 
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Les Clients conférences et séminaires  
GROUPE ADEO - LEROY MERLIN  LVMH UNIVERSITE  RECHERCHE 

ADISSEO MAJORELLE 

AKTEOS MBDA 

CARTIER ORANGE FRANCE TELECOM UNIVERSITE 

LES CERCLES DE PROGRES DU MAROC ORDRE DES EXPERTS COMPTABLES 

CHANEL PPR HOLDING  GROUPE 

CHATEAUFORM PWC 

CLUB ERATOSTHENE RENAULT 

COFELY SERVICES SAFRAN 

CONSEIL GENERAL HAUTES PYRENEES SAINT GOBAIN VERALLIA 

DASSAULT AVIATION SFR 

ERAMET SNCF 

FRANÇOISE SAGET/LINVOSGES  SODEXO 

GDFSUEZ SODIE 

GROUPE 3 SUISSES MANAGEMENT SOMMET DES DIRIGEANTS 

'2/50%-%.4 $% ,ȭ).4%2)- &2!.K!)3 STANHOME 

MAISON GUERLAIN SYMRISE 

MAISON HERMES TAKASAGO 

KPMG GROUPE TF1 

LABORATOIRES ROCHE VAN CLEEF AND ARPELS 

LIMAGRAIN VINS BARON PHILIPPE DE ROTSCHILD 

L'OREAL PRESTIGE ET COLLECTION WENDEL INVESTISSEMENT 

,ȭ/2%!, '2!.$ 05",)# GROUPE YVES ROCHER KIOTIS 

 

 

 

 

 
 



18 

 

Ecriture de livres ou de scenarii de films  

 

                   

 

 

 Participation au livre « ,ȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ (ÕÍÁÎÉÓÔÅ » ou le management par les valeurs  

co-écriture de consultants orchestrée et fédérée par Jacques Horowitz, fondateur de 

Chateauform.  

Article intitulé « #ÏÍÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÄÕ ψЌ ÔÙÐe devienne une communauté 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒðÖÅÓ » 

 

 Livre « Des épices au parfum» octobre 2006 édition Aubanel groupe La Martinière, parrainé par 

ÌÅ #&0ȟ ÐÒÉØ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ 'ÕÅÒÌÁÉÎ 3ÁÌÏÎ ÄÕ ,ÉÖÒÅ ÅÔ ÄÕ 6ÉÎ ÄÅ 3ÁÕÍÕÒ ςππχ 

 

 Livre « Secrets de plantes à parfum » Editions Milan octobre 2003, parrainé par le Comité 

Français du Parfum 

 

 Revue Mook numéro 2 Editions Autrement mars 2007 : article sur le management de la création 

en parfumerie 

 

 Films pour Arte sur le parfum: écriture de 3 scénarii parutions décembre 2005, 2006 et 2007  


